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1. Пояснительная записка 

Настоящая целевая модель наставничества МОУ «Сольвычегодская СОШ», 

осуществляющая образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам (далее - целевая модель 

наставничества) разработана в целях достижения результатов федеральных и региональных 

проектов  «Современная  школа»,    «Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)» и «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

В программе используются следующие понятия и термины. 

Наставничество - форма обеспечения профессионального становления, развития и 

адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество  

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник системы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает 

необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая 

тем самым свои профессиональные затруднения. 

Наставник - педагогический    работник, назначаемый    ответственным за 

профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется 

наставническая деятельность в образовательной организации. 

Куратор      - сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и 

методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая 

понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

Цель внедрения целевой модели наставничества педагогических работников в 

образовательной организации – реализация комплекса мер по созданию эффективной среды 
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наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному 

профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию 

педагогических работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих 

специалистов в педагогической профессии. 

Задачи: 

 разработка и реализация персонализированных программ наставничества; 

 реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 

 инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 

наставничества; 

 осуществление персонифицированного учета молодых специалистов и педагогов, 

участвующих в программах наставничества; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества в школе; 

 формирования баз данных Программы наставничества и лучших практик; 

 обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования. 

2. Нормативные основы целевой модели наставничества МОУ «Сольвычегодская 

СОШ»: 

 Устав общеобразовательного учреждения; 

 Программа развития школы; 

 Положение о педагогическом совете; 

 Положение о методическом совете; 

 Положение о системе наставничества педагогических работников в МОУ 

«Сольвычегодская СОШ». 

3. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

1. Измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, 

спортивной сферах и сфере дополнительного образования. 

2. Улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 

долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства. 

3. Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение 

продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих 
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отношений начинающих и опытных специалистов. 

4. Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе. 

5. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников 

школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций. 

6. Рост мотивации к учебе и саморазвитию обучающихся. 

7. Снижение показателей неуспеваемости обучающихся. 

8. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

9. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров. 

10. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для 

горизонтального и вертикального социального движения. 

4.  Структура управления реализацией целевой модели наставничества в МОУ 

«Сольвычегодская СОШ» 

Уровни структуры Направления деятельности 

МОУ «Сольвычегодская 

СОШ» 

1. Разработка и утверждение комплекта нормативных 
документов, необходимых для внедрения целевой 

модели наставничества МОУ «Сольвычегодская 

СОШ» 

2. Разработка и реализация мероприятий «дорожной 

карты» внедрения целевой модели.  

3. Реализация программ наставничества. 

4. Назначение куратора внедрения целевой 

модели наставничества МОУ 

«Сольвычегодская СОШ» 

Инфраструктурное и материально-техническое 

обеспечение реализации программ наставничества. 

Куратор 1. Формирование базы наставников и наставляемых. 
2. Организация обучения наставников (в том 

числе привлечение экспертов для проведения 

обучения). 

3. Контроль процедуры внедрения целевой 

модели наставничества. 

4. Контроль реализации программ наставничества. 

5. Решение организационных вопросов, 

возникающих в процессе реализации модели. 

Мониторинг результатов эффективности реализации 

целевой модели наставничества. 

Наставники и наставляемые Реализация наставнического цикла 

 

5. Кадровая система реализации целевой модели наставничества 

В целевой модели наставничества выделяется три главные роли: 

1. Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с 
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наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные 

и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного и профессионального, способный  и

 готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для

 поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

3. Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

организацию всего цикла программы наставничества. 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 

базой наставляемых и базой наставников.  

Формирование базы наставляемых из числа обучающихся: 

 проявивших выдающиеся способности; 

 демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты; 

 с ограниченными возможностями здоровья; 

 попавших в трудную жизненную ситуацию; 

 имеющих проблемы с поведением; 

 не принимающих участие в жизни школы, отстраненных от коллектива 

Формирование базы наставляемых из числа педагогов: 

 молодых специалистов; 

 находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

 желающими овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями и т.д. 

Формирование базы наставников из числа: 

 обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных вопросах. 

 педагогов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта; 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных 

отношений. 
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  6. Этапы реализации целевой модели наставничества  

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка условий 

для запуска 

программы 

наставничества. 

1. Создание благоприятных условий для 

запуска программы. 

2. Сбор предварительных запросов от 

потенциальных наставляемых. 

3. Выбор аудитории для поиска наставников. 

4. Информирование 

и выбор форм наставничества. 

Пакет документов, 

«Дорожная карта» 

реализации 

наставничества 

Формирование базы 

наставляемых. 

1. Выявление конкретных проблем 

обучающихся школы, которые можно 

решить с помощью наставничества. 

2. Сбор и систематизация запросов от 

потенциальных наставляемых. 

Формирование базы 

наставляемых. 

Формирование базы 

наставников. 

Формирование базы из числа педагогов, 

заинтересованных в         тиражировании 

личного педагогического опыта и создании 

продуктивной педагогической 

атмосферы; 

Сформированная 

база наставников  

Формирование 

наставнических 

пар/групп. 

1. Провести общую встречу с 

участием всех отобранных наставников 

и всех наставляемых в любом формате. 

2. Зафиксировать сложившиеся 

пары в специальной базе куратора. 

Сформированные 

наставнические 

пары/группы, 

готовые 

продолжить 

работу в рамках 

программы. 

Организация хода 

наставнической 

программы. 

Закрепление гармоничных 

и продуктивных 

отношений 

в наставнической паре/группе так, 

чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными и 

результативными для обеих сторон. 

Работа в каждой паре/группе включает: 

  встречу-знакомство 

 пробную рабочую встречу, 

 встречу-планирование, 

 комплекс последовательных встреч, 

 итоговую встречу. 

сбор обратной 

связи от 

наставников, 

наставляемых и 

кураторов для 

мониторинга 

эффективности 

реализации 

программы 

Завершение 

программы 

наставничества 

1. Подведение итогов работы каждой 

пары/группы. 

2. Подведение итогов программы 

школы. 

3. Публичное подведение итогов и 

популяризация практик. 

Собраны лучшие 

наставнические 

практики. 

Поощрение 

наставников. 
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7. Формы наставничества МОУ «Сольвычегодская СОШ» 

Исходя из образовательных потребностей МОУ «Сольвычегодская СОШ» в данной 

целевой модели наставничества рассматриваются две формы наставничества:  «Учитель – 

учитель», «Учитель – ученик». 

7.1. Форма наставничества «Учитель – учитель». 

Цель: повышение  профессионального потенциала педагогов,  поддержка молодого, вновь 

прибывшего  сотрудника, а также создание комфортной профессиональной  среды внутри 

образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические 

задачи на высоком уровне. 

Задачи: 

Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности. 

1. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебной 

деятельности. 

2. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности. 

3. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях 

его закрепления в образовательной организации. 

4. Ускорить процесс профессионального становления педагога.  

Результат: 

1. Высокий уровень включенности педагогов, молодых специалистов и вновь 

прибывших педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь образовательной 

организации. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и 

педагогического потенциала. 

3. Улучшение психологического климата в образовательной организации. 

4. Повышение уровня удовлетворенности  собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния специалистов. 

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе 

образовательного учреждения. 

6. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста и т. д.) 
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Возможные варианты программы наставничества «Учитель – учитель». 

Формы взаимодействия Цель 

«Опытный педагог –молодой специалист» Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков и закрепления 

на месте работы. 

«Опытный классный руководитель 

– молодой специалист». 

Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков в работе с 

классным 

коллективом и закрепления на месте 

работы. 

«Лидер педагогического сообщества 

– педагог, испытывающий 

проблемы». 

Реализация психоэмоциональной 

поддержки 

сочетаемый с профессиональной помощью 

по приобретению и развитию 

педагогических талантов и инициатив. 

«Педагог новатор –

консервативный педагог». 

Помощь в овладении современными 
программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями. 

«Опытный предметник –неопытный 
предметник». 

Методическая поддержка по конкретному 
предмету. 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – учитель» 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ наставничества в 

форме «Учитель – учитель». 

Педагогический совет.  

Проводится отбор наставников из числа 

активных и опытных педагогов и 

педагогов, самостоятельно выражающих желание 

помочь педагогу. 

Использование базы наставников. 

Обучение наставников. Проводится при необходимости. 

Проводится отбор педагогов, 
испытывающий профессиональные проблемы, 

проблемы адаптации и 

желающих добровольно принять участие в 

программе наставничества. 

Использование базы наставляемых, 
анкетирование, листы опроса 

Формирование пар, групп. Организационная встреча, 
планирование работы 

Повышение квалификации наставляемого, 

закрепление в профессии. Творческая 

деятельность. Успешная адаптация. 

Проведение мастер- классов, 

открытых уроков. 

Рефлексия реализации формы 
наставничества. 

Анализ эффективности реализации 
программы. 

Наставник получает уважаемый и 

заслуженный статус. 

Поощрение на 

педагогическом совете или 

методический совете школы. 

 

 

 



9 
 

7.2. Форма наставничества «Учитель – ученик». 

Цель - успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школы 

осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной 

в развитии собственных талантов и навыков молодежи. 

Задачи: 

1. Помощь обучающимся в раскрытии и оценке своего личного потенциала. 

2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, формирования 

ценностных и жизненных ориентиров. 

3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и 

метакомпетенций. 

4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей профессиональной 

реализации. 

Результат: 

1. Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в младшей, средней 

и старшей школе. 

2. Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий. 

3. Увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников. 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – ученик» 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ наставничества 

в форме «Учитель – ученик» 

Встреча 

Проводится отбор наставников из числа 

активных и опытных учителей 

Использование базы наставников 

Обучение наставников Обучение проводится куратором программы 

наставничества при необходимости. 

Проводится отбор обучающихся, имеющих 

проблемы с учебой, не мотивированных, 

не умеющих строить свою образовательную 

траекторию. Либо обучающиеся с особыми 

образовательными потребностями, не 

имеющими возможности реализовать себя в 

рамках школьной программы 

Использование базы наставников. 

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая работа в 

формате «быстрых встреч». 

Повышение образовательных результатов у 

наставляемых.  

Анализ успеваемости. Определение 

образовательной траектории. Вовлечение в 

творческие объединения. 

Рефлексия реализации формы 

наставничества. 

Анализ эффективности реализации 

программы. 
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Наставник получает заслуженный статус. Поощрение наставляемого  

 

 

8. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества. 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества 

и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 

наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы 

наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели 

качественного изменения образовательной организации, реализующей программу 

наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной 

организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и 

научной сферах. 

9. Механизмы мотивации и поощрения наставников. 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку 

системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном 

уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, 

где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором 

наставнику отводится ведущая роль. 

Мероприятия по популяризации роли наставника: 

 Организация и проведение круглого стола наставников на                  школьном 

уровне. 

 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

 Предоставление наставникам возможности принимать участие формировании 

предложений, касающихся развития школы. 
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 Поощрение участников программы целевой модели наставничества.  
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